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de¤iflip geliflmeleri, hep ayn›
flekilde davranmamalar›. Bunun
yan›nda d›flar›daki yetenekleri
flirkete çekmede de son derece
baflar›l›lar. Margaret Butteriss’e
göre, bunun nedeni MVP’lerin
yapt›klar› iflte çok iyi olduklar› için
sektörde de tan›n›yor olmalar›.
‹nsanlar onlarla birlikte çal›flmak
istiyor ve bu da flirket için
vazgeçilmez bir fley.

Butteriss, ayr›ca MVP’lerin
yönetiminin son derece hassas
oldu¤una da dikkat çekiyor ve
“Yöneticiler, MVP’lerin zaten iyi
olduklar›n› düflünüp onlar› kendi
bafllar›na b›rakabilirler. Ancak, bu
flekilde MVP’lerin geliflimi
düflünülmemifl olur” diyor. 

MVP’lerle kimse ilgilenmez ve
onlar›n kendi kendilerine geliflip
ö¤reneceklerine inan›l›rsa, flirketi
terk edip rakip flirkete
geçeceklerini söylüyor. Onlar
önemli de¤erler yaratt›klar› için
her zaman talep görüyorlar.
Butteris, yöneticilere bu yüzden
MVP’leri k›skanmaktan vazgeçerek
onlar›n potansiyellerini ortaya
koymaya çal›flmalar›n› öneriyor.

EEnn ddee¤¤eerrllii oollmmaann›› yyoolluu!!
Manpower Genel Müdürü Ebru
Cofl, bir çal›flan›n en de¤erli
çal›flanlar aras›nda yer alabilmesi
için, ifl tan›m›n›n gerektirdi¤i
günlük faaliyetlerinde düzenli
olarak yüksek performans
göstermesinin yan›nda genifl bir
vizyona sahip olmas›n›n da
önemini vurguluyor. Bunun
yan›nda vizyonu genifl bir liderle
çal›flmas› gerekti¤ine de inand›¤›n›
belirtiyor. “Baflar›l› liderler
özellikle bir alt kademelerinde
çal›flan yüksek potansiyelli ve
verimli yöneticilerin de¤erini
ola¤anüstü düzeyde art›r›yorlar”
diyor.

Margaret Butteriss, MVP olarak
tan›mlanabilmek için sat›fllar› ya
da flirketin sayg›nl›¤›n› art›rma,
yeni bir ürünü pazara
rakiplerinden çok h›zl› bir flekilde
ç›karma gibi önemli sonuçlar
ortaya koymak gerekti¤inin alt›n›
çiziyor. “Bunun yan›nda, sonuçlar
aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, MVP’lerin
flirketteki di¤er çal›flanlar›n en az
iki kat› verimli olmalar› gerekiyor”
yorumunu yap›yor.

‹fiVEREN NNE ‹‹STED‹⁄‹N‹ BB‹LMEL‹ ‹flverenlerin
MVP’leri cezbederken ne istediklerini bilmeleri
çok önemli. Potansiyeli ve performans› yüksek
olan çal›flanlar ayn› zamanda en de¤erli
çal›flanlard›r. Çünkü bu insanlar› do¤ru yerlerde
kullan›yor ve verim al›yoruzdur. Bu insanlar› da
kaybetmemek için programlar gelifltirmemiz
gerekir. 

MICROSOFT ÇÇALIfiANLARI BBUDUYOR
Performans yönetimini iyi yapan, MVP’lere
önem veren flirketler bu insanlar›n hakk›n›
yememek için performans› ve potansiyeli düflük
çal›flanlar› zaman içinde k›rp›yorlar. Bunu
Türkiye’de de çok iyi uygulayan Microsoft var.
Her y›l çal›flanlar›n›n yüzde 5’ini buduyor.

Arkadan gelenler daha iyi filizleniyor. Giden
kötü oldu¤u için de¤il, di¤erlerine göre daha
az iyi oldu¤undan gidiyor.

YÖNET‹C‹LER RR‹SK AALMALI Potansiyeli yüksek
ancak verim alamad›¤›n›z çal›flanlar›n›z›n
yetkinliklerinin neler oldu¤unu, bunlar› do¤ru
iflte kullan›p kullanmad›¤›n›z› görmeniz
gerekiyor. Yetenekli yöneticiyi gelifltirmek ve
ona yat›r›m yapmak flart. Risk almak geliflimin
anahtar›d›r. 

MVP’de potansiyel görüyorsan›z, sorumluluk
vermekten kaç›nmayacaks›n›z. Çal›flanlar› farkl›
pozisyon ve sektörlerde çal›flt›rarak, farkl›
alanlarda deneyim kazanmalar›n› sa¤lamak
gerekiyor.

“MVP’DE POTANS‹YEL VARSA SORUMLULUK VER‹LMEL‹”
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