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MURAT KAAN GUNERI / MKG PARTNERS YONETICI ORTAGI

“MVP'DE POTANSIYEL VARSA SORUMLULUK VERILMELI"

ISVEREN NE ISTEDIGINI BILMELI isverenlerin
MVP'leri cezbederken ne istediklerini bilmeleri
cok 6nemli. Potansiyeli ve performansi yuksek
olan calisanlar ayni zamanda en degeri
calsanlardir. Ctnky bu insanlar dogru yerlerde
kullaniyor ve verim aliyoruzdur. Bu insanlar da
kaybetmemek icin programlar gelistirmemiz
gerekir.

MICROSOFT CALISANLARI BUDUYOR
Performans yonetimini iyi yapan, MVP’lere
Odnem veren sirketler bu insanlarn hakkini
yememek icin performansi ve potansiyeli dustk
calisanlar zaman icinde kirpiyorlar. Bunu
Tarkiye'de de cok iyi uygulayan Microsoft var.
Her yil calisanlarinin ydzde 5'ini buduyor.

Arkadan gelenler daha iyi filizleniyor. Giden
kotu oldugu icin degil, digerlerine gére daha
az iyi oldugundan gidiyor.

YONETICILER RISK ALMALI Potansiyeli y(iksek
ancak verim alamadiginiz ¢alisanlarnnizin
yetkinliklerinin neler oldugunu, bunlar dogru
iste kullanip kullanmadiginizi gérmeniz
gerekiyor. Yetenekli yoneticiyi gelistirmek ve
ona yatinm yapmak sart. Risk almak gelisimin
anahtarndir.

MVP’de potansiyel gérayorsaniz, sorumluluk
vermekten kacinmayacaksiniz. Calisanlan farkli
pozisyon ve sektdrlerde calistirarak, farkl
alanlarda deneyim kazanmalarnni saglamak
gerekiyor.
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degisip gelismeleri, hep ayni
sekilde davranmamalari. Bunun
yaninda disaridaki yetenekleri
sitkete cekmede de son derece
basarililar. Margaret Butteriss’e
gore, bunun nedeni MVP’lerin
yaptiklari iste cok iyi olduklart i¢in
sektorde de tanintyor olmalart.
Insanlar onlarla birlikte calismak
istiyor ve bu da sirket icin
vazgecilmez bir sey.

Butteriss, ayrica MVP’lerin
yonetiminin son derece hassas
olduguna da dikkat cekiyor ve
“Yoneticiler, MVP’lerin zaten iyi
olduklarint diistiniip onlari kendi
baslarma birakabilirler. Ancak, bu
sekilde MVP’lerin gelisimi
dustntlmemis olur” diyor.

MVP’lerle kimse ilgilenmez ve
onlarin kendi kendilerine gelisip
ogreneceklerine inanilirsa, sirketi
terk edip rakip sirkete
gececeklerini soyliiyor. Onlar
onemli degerler yarattiklari icin
her zaman talep gortiyorlar.
Butteris, yoneticilere bu ytizden
MVP’leri kiskanmaktan vazgecerek
onlarin potansiyellerini ortaya
koymaya calismalarini 6neriyor.

En degerli olman: yolu!
Manpower Genel Mudurt Ebru
Cos, bir calisanin en degerli
calisanlar arasinda yer alabilmesi
icin, is taniminin gerektirdigi
gunlik faaliyetlerinde diizenli
olarak yiiksek performans
gostermesinin yaninda genis bir
vizyona sahip olmasinin da
onemini vurguluyor. Bunun
yaninda vizyonu genis bir liderle
calismast gerektigine de inandigini
belirtiyor. “Basarili liderler
ozellikle bir alt kademelerinde
calisan yuksek potansiyelli ve
verimli yoneticilerin degerini
olagantistii diizeyde artiriyorlar”
diyor.

Margaret Butteriss, MVP olarak
tanimlanabilmek icin satislart ya
da sirketin saygmligini artirma,
yeni bir trinti pazara
rakiplerinden ¢cok hizli bir sekilde
cikarma gibi 6énemli sonuclar
ortaya koymak gerektiginin altini
ciziyor. “Bunun yaninda, sonuclar
acisindan bakildiginda, MVP’lerin
sirketteki diger calisanlarin en az
iki kat1 verimli olmalart gerekiyor”
yorumunu yapiyor.



